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Intézményvezetdi palyazat

2. VEZETOI PROGRAM

2.1 Vezet6i hitvallas
.Egyediil a legnagyobb eré sem tehet mindent, mondhatndm. nem tehet sokat: egyesitett
erdknek pedig a lehetetlennek latszo is gyakran lehetséges. Mit ér egy csepp viz? De

milliomonként egyesiilt cseppek megdsbbenté erdt fejtenek ki.” 2

Hiszem és vallom, hogy az iskola szellemiségét a benne munkalkod6 pedagogusok,
tanitvanyok, sziil6k egylittes, egyet akaré emberek szellemisége, Osszefogasa hatarozza
meg. E nélkiil nem lehet magabiztos, sikeres, jol képzett, mivelt, az életben boldogulni

tud6, harmonikus személyiségii embereket nevelni.
2.2. Helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések
2.2.1. Intézményi tanfeliigyelet, intézkedési terv aktualis feladatai

Tanfeliigyelet: 2019. februarjaban.
Intézkedési terv érvényessége: 2019. szeptember 01 - 2023. augusztus 31.

2.2.1.1.Pedagdgiai folyamatok
Kiemelked6 teriiletek:

e A stratégiai tervek aktualis elemei megjelennek az intézményi
dokumentumokban.

e Az intézmény terveinek megvalositasa a pedagégusok, a munkakozosség, a
DOK, a sziiléi kozdsségek bevondsdval torténik.

e A pedagbgusok tervezd munkdja és a megvalésulds dokumentumai koherens
egységet alkotnak.

e Az intézményben magas szinvonall pedagdgiai munka folyik.

e Az iskola vezetése kiemelten szamit a tervezésben az intézményvezeto-
helyettesek, a munkakozosség vezetok, az osztalyfonokok munkajara,
szaktuddsara.

e Erds a hivatastudat és az dsszetartds a nevel6testiiletben.

o Also tagozat és a fels6 tagozat kozott az atmenet z6kkenSmentesen miikodik.

[§]
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Fejlesztheto teriilet:

J6 gyakorlatok gytijtése, dokumentalasa. Ennek a feladatnak a megvaldsitdsa hattérbe

szorult. A kovetkezd tanév kiemelt feladata lesz.
2.2.1.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Kiemelkedo teriiletek:

- Az intézményi beszamolékban jol kévethetSk az osztalyfonski és didk
dnkormanyzati munka eseményei és eredményei.

- A kozdsségfejlesztési feladatokat nagymértékben megvaldsitja az intézmény.

- Nagyfokl timogato6 szervezeti és tanuldsi kultdra jellemzi az iskolat.

- Az egyes tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése, azok
megvalésulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban.

- A tanulék szocilis hatranyainak enyhitésére a tantestiilet nagy figyelmet fordit,
rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informéacidkkal, szamtalan
felzarkoztatast és programot szerveznek.

- Az egészséges és kdrnyezettudatos életmédra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a
beszamolokbodl kovethetd.

- A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban

alkalmazzdk azokat.

Fejlesztheto teriilet:

Az iskola programjaiba intenzivebben be kell vonni a sziiloket, érdekeltté kell tenni Sket

abban, hogy részt vegyenek aktivan az iskola €életében.

A jarvanyhelyzet kedvezé alakulsival lehetdség nyilik ennek megvaldsitasdra. Mar

ebben a tanévben tobb nyilt 6ra, 6vodas foglalkozds keriil megtartasra.
2.2.1.3. Eredmények
Kiemelked? teriiletek:

A tanulmanyi eredményeket évfolyamonkénti, tantargyankénti bontasban, a bemeneti €s
kimeneti mérések eredményeit, a lemorzsolodas adatait, a tovabbtanulasi mutatdkat és a
kompetenciamérések eredményeit folyamatosan kovetik, nyilvantartjak, részletesen

elemzik. Az eredmények javitasa fontos célja a nevelStestiiletnek, intézkedési tervet
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készitenek, tudatosan késziilnek a kovetkezd év fejlesztési feladataira. A tantestiilet
elkotelezett az intézményben folyd, igényes neveld-oktaté munka irant, modszertani
megujulasra valo torekvés jellemzi, folyamatosan segitik, fejlesztik a lemarad¢ tanuldkat.
A kompetenciamérések eredményei a csaladi hattérindex alapjan az elvart értékek folott
vannak, a hatodikrél nyolcadik osztélyra javulnak, ami a hozziadott pedagégiai értéket

mutatja.
Fejlesztheto teriilet:
A kompetenciamérések alapjan készitett intézkedési tervek tovabbi hatékony
megvaldsitasa, az eredmények javitasa.
Folyamatos feladatunk.
2.2.1.4. Bels6 kapcsolatok, kommunikécio
Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény pedagégusai szoros emberi és szakmai kapcsolatban vannak egymassal. J6
a kapcsolat a vezetéssel is, szdmithatnak a segitségiikre, véleményiiket kikérhetik,
rendszeres a munkéjukkal kapcsolatos visszacsatolds is. Mindez jo munkahelyi légkort
eredményez, ami hozzajarul a hatékony oktaté-nevelé munkéhoz. A tantestiilet tagjai
tobb 6nallé, és a tagintézménnyel kozds szakmai munkakozosségben dolgoznak,
nyitottak egymas szakmai tapasztalatai, a tovabbképzéseken megismert, kiprobalt és
bevalt (j modszerek irant, melyek megosztasara az intézmény t6bb férumot is biztosit. A
pedagogusok egyiittmiikddnek tartalmi fejlesztésekben, problémas esetekben segitséget
nytjtanak egymasnak, az intézményen beliili egyiittmiikodéseket az intézmény vezetése
tamogatja, 5sztonzi. A kétiranyl kommunikacio tobb csatornan és eszkdzzel is biztositott,

a munkatarsak hozzaférnek az informaciokhoz.

Fejlesztheto teriilet:

A dokumentumok harmonizal4dsa a munkakdzosségek felsoroldsa tekintetében.
Megtortént: 2020. aprilisaban.

2.2.1.5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiemelked6 teriiletek:

Megtorténik a  kiemelt, kulcsfontossaglh partnerek azonositdsa, rendszeres az

igényeiknek, elégedettségiiknek megismerése. Az intézmény aktiv kapcsolatot apol a
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kiils8 partnereivel. A kiilsd partnerek tajékoztatasa folyamatos, az intézmény jol atlathato,
tartalmas &s aktualizalt honlapot miiksdtet, a kozzétételi lista részletes, alpontjai kiilon is

megtekinthetok.
Fejleszthetd teriilet

Panaszkezelési szabalyzat kidolgozasa. A Kiilsé partnerekkel valo kapesolatok

tartalomleirasainak bovitése.
Megtortént: 2020. marciusaban.
2.2.1.6. A pedagdgiai munka feltételei
Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény épiilete 6sszkomfortos épiilet, rendelkezik a nevelés-oktatds alapvetd
sziikségleteivel. A targyi felszereltség megfelels. Az intézmény az IKT - eszkdzeit
rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktatd munkajiban, az eszkdzok kihasznéltsaga,
tanoran valé alkalmazasuk nyomon kévethetd. A termek tSbb mint fele digitélis tiblaval
felszerelt, amelyekben a pedagdgusok internettel timogatott tanérakat tartanak. Az iskola
hagyomanyosan részt vesz a digitalis témahét programjaban. Az intézmény alkalmazotti
kozosségének munkajara, egyiittmikddésére a magas szintdl bels igényesség,
hatékonysag jellemz6, gyiijtik és megosztjdk a j6 tanuldsszervezési €s pedagégiai
gyakorlatokat. Az intézmény szdmdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
alapdokumentumokban, tetten érhetdk a szervezet miiksdésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik. A munkatervben megtaldlhatéak a tanévre tervezett iinnepi
alkalmak, jeles események, a feleldsok megjelolésével. A munkakdzdsségek tagjai
egyiittmiikddnek olyan tartalmi fejlesztésekben, amelyek hozzajarulnak a pedagdgusok
médszertani kultirajanak fejlesztéséhez, az intézmény szakmai mihelyként valo
miikodéséhez. Szivesen tanulnak egymastol, megosztjak tapasztalataikat az (ij médszerek
kiprobaldsakor, egy-egy problémas helyzet megoldésaban segitséget nyUQjtanak
egymasnak. A belsd tuddsmegosztds milkddtetésében a munkakozdsségek komoly
feladatot vallalnak. A problémék megoldasaban egységes elveket vallanak, a szabalyok
betartatasaban kovetkezetesek. JO kollektivat alkotnak, biiszkék arra, hogy sokan

palyajuk kezdetétdl ebben az intézményben tanitanak.
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Fejleszthet6 teriilet:

A kiilsd és belsé mérések eredményei alapjan készitett intézkedési tervek

megvalositasanak fokozottabb ellen6rzése.

Folyamatos feladatunk.

2.2.1.7. A Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés
Kiemelked? teriiletek:

Az intézmény pedagégiai programja koherens a Kormény és az oktatasért felelds
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. Minden tanév
tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek itemezése, ami az
éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil. A
tervekben j6l kovethetdk a pedagdgiai program kiemelt céljai és a hozzajuk rendelt
feladatok, feleldssk, eredmények. A tervek nyilvanossiga az intézmény honlapjan
biztositott. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvirasainak. A tovabbképzések tervezése
sordn Osszhangot teremtenek az egyéni érdekek és intézményi érdekek kozott. A
beiskolazasi tervekben megjeldlt tovabbképzések tdmogatjdk az intézmény aktudlis
fejlesztési céljait. A taneszk6zok (tankdnyv, munkaflizet stb.) kivédlasztasa a hatalyos €s
vonatkozé jogszabalyok betartasaval torténik. A pedagbgusok nyitottak az Gj tanitasi

modszerekre
Fejlesztheto teriilet:

Az intézményi dokumentumok: Pedagégiai program, helyi tanterv, SZMSZ, Hazirend,
térvényi és jogszabalyi valtozasokat kovetd feliilvizsgalata.

Megtortént: 2020. 4prilisaban.

2.2.2.8zemélyi feltételek, human eroforras fejlesztése

A megfeleld szam(, Osszetételli és szakmai képzettségii emberi erbforras nélkiil
elképzelhetetlen a szinvonalas munka. A pedagdégushiany nalunk is érezteti hatdsat,

ugyanakkor a csokkend tanuloi létszam mellett gondot kell forditanunk az egyes

szakokon a munkakér betdltésére legalkalmasabb személy kivilasztasdra. Lendiiletes,
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tenni akard kollégakra van leginkabb szilksége a tantestiiletnek. Ugyanakkor gondot kell
forditanunk id6sebb kollégaink mentalis egészségére (kiéges).
Mas intézményhez hasonléan nyilvan mi is hangsalyt szeretnénk forditani az egész életen

t tarté tanulasra, a szakmai kompetencidk fejlesztésére is. Szorgalmazni kell a

szakvizsgdk megszerzését, 0 kiegészitd szakok felvételét.

A jelenlegi pedagbgus alloményt a feladatok ellitdsdra alkalmasnak tartom, de az
intézményi jovékép tervezésekor — a gyermeklétszam és adott jogszabalyi kdrnyezet
figyelembevételével — szitkségessé valhat a jelenlegi humaéner6forras struktira

atgondolasa.

Terveim kozott szerepel a Munkécsy iskolaban is attérni a tantargycsoportos tanitasra az

alsé tagozaton; a Herman iskola tanuldit jobban bevonni az alapfoki milvészetoktatdsba.

2.2.2.1. Vezetési struktura

wrepainvre s
) WLYETTES i

[ PEDAGOGLSOKY ]

2021.augusztus 31-étdl latom el intézményiinkben az intézményvezetSi teenddket. A
korabbi iskolavezetés 3 tagja nyugdijba vonult. A tagintézményvezetd a Munkacsy
Iskolat és a miivészeti munkakozosség tanszakvezetd tevékenységét irdnyitja. A
Hermanban az intézményvezeté helyettes a felsds munkakozosségvezetok munkajanak
iranyitasa mellett a felndttoktatédst is irdnyitja. A tagintézményvezetd helyettes, mivel
nincs alsés helyettes a Hermanban, ezért mindkét iskolaban irdnyitja az dsszevont also-

napkozis munkakozosség, a fejlesztd pedagégusok munkajat. Koordinalja a hitoktatok,
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és a gyogytestneveld munkajat. Az iskolatitkdrok, az adminisztrativ dolgozd, a

rendszergazda és a technikai dolgozok az intézményvezetd iranyitasa ald tartoznak.

2.2.2. Targyi feltételek biztositasa, fejlesztése
A hatékony miiksdtetés feltétele a megfeleld targyi eréforrasok rendelkezésre allasa, a

munka feltételrendszereinek folyamatos javitasa, az ingergazdag kornyezet kialakitasa.

A j6 gazda gondossagaval megtervezett miikddtetés a szitkségletek és a feltétel
rendszerek figyelembevételével egyiittesen torténhet. A fenntart6 altal biztositott anyagi
kereteken talmenden, az iskola alapitvanyainak lehetdségeivel, illetve megfeleld
palyazatok benyujtisaval is lehet tovabbi erdforrdsokat eldteremteni. Szem elétt tartva,
hogy a takarékos, gazdasigos miikodtetés is sokat lendithet a jelenlegi koriilmények

szinten tartasdhoz.

A Herman épiilete, tekintetében célom a szinten tartas. Az lizemeltetésbdl adodo
problémaék lehetséges megelézése, azok kikiiszobdlese. A sportpalyak felujitasara forrast
kell felderiteniink. Folyamatos karbantartasra szorul a felnéttoktatdsnak helyet ado
betonyp-épiilet.

A Munkécsy iskola épiiletének tekintetében elengedhetetlen az elektromos haldzat teljes

felGjitasa, a vizes blokkok feldjitisa, lehetSscg szerinti korszer(sitése. A tantermi

butorzat cseréje legalabb 5 tanteremben sziikséges.

2.2.3. Pedagdgiai alapelvek, célok
Iskolank neveldtestiiletének pedagégiai hitvallasa, hogy olyan iskoldban tanitsunk és

neveljiink:

amelyben a gyermek és a felnétt egyardnt jol érzi magat,

- amelyben a gyermekek minél tovabb maradnak életvidam, alkoto gyerekek,

- ahol a szocialis kiilonbségek elvesznek,

- ahol a tehetség, a tiirelem, a masik iranti figyelem szamit.

- célunk, hogy a kompetencia-alaps nevelési, oktatdsi modszerek alkalmazasaval
hozzajéruljunk ahhoz, hogy tanuldink a tanitds, tanulas folyamatdban az
alapkészségek és képességek folyamatos fejlesztésével képessé valjanak az egész

¢leten 4t tartd tanulasra, a tarsadalomba valo beilleszkedésre.
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Munkankban meghatérozo jellegliek az emberi kultara alapértékei: a szeretet, az igazsag

és az szinteség, a becsiilet és hazaszeretet, a tudds, a szorgalom és a kitartas, a batorsag

és a tolerancia, a pluralizmus és a demokrécia igénylése, az emberi méltdsag tisztelete —

¢s folytathatnank a sort.

Iskolankban a tanuldk teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanuldk korszerd

ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitdsa és bovitése a legfontosabb

pedagbgiai feladat. Kollégaimmal egyiitt szellemileg, erkolcsileg, testileg és fizikailag

egyarant egészséges nemzedéket kivanunk nevelni a rank bizott gyermekekbdl.

Szellemileg:

a tanuldk alapkészségeit fejlesztjitk, hogy szdmukra korszeril, a mindennapi
életben hasznosithatd, tovabb épithetd alapmiiveltséget szerezzenek,

olyan ismereteket kozliink, melyek megalapozzdk a tanulok miiveltségét,
vilagszemléletét, vilagképiik formalodasat és eligazoddsukat sziikebb €s tagabb
kornyezetiikben,

oktatotevékenységiink célja, hogy a gyermeki személyiség széleskorlien
fejlodjon,

fontosnak tartjuk, hogy didkjaink elsajétitsak az egyéni tanulas modszereit,
kiemelt feladatunk, hogy a tanitds — tanulasi folyamatunk egyre hatékonyabb

legyen, és folyamatosan emelkedjenek a tanulok eredményességi mutatoi.

Erkélesileg:

szeretnénk elérni, hogy tanuldink korében a szorgalomnak, a tudasnak és a
munkanak becstilete legyen,

toreksziink a humanumra, az egyén €s a kdzosségek irdnti tiszteletre,

segitiink diakjainknak észrevenni és értékelni a jot - megeldzni, felismerni a
rosszat,

toreksziink az emberek kozotti érintkezés, a kommunikdcié elfogadott normainak
és helyes formainak kialakitsara,

szeretnénk tanuldinkat megismertetni nemzeti kultirank és torténelmiink
eseményeivel, kiemelkedd személyiségeivel és hagyomanyaival, hogy mindezek

megbecsiilése révén taplaljuk a gyermekekben a haza, a sziil6f61d iranti szeretetet.

30

Kosztrubné Sziics Katalin




Intézményvezetdi palyazat

Testileg és fizikalisan:

egészségesen él,
szeret mozogni, sportolni,
képességeihez, adottsagaihoz képest edzett, j6 felépitesd,

személyes megjelenése tiszta, dpolt és gondozott.

Szeretnénk, ha tanuldink, egyesitenék magukban az alabbi tulajdonsagokat:

humanus, erkdlcsds, fegyelmezett, kitelességtudo,

miivelt, érdekl5d6, nyitott, kreativ, alkoto,

becsiili a tudast, a szorgalmas tanulast, a munkat,

képes a problémak érzékelésére és megolddsara,

gyakorlatias, képes eligazodni sziikebb és tagabb kdrnyezetében,

j6 eredmények elérésére torekszik (munkdéban, tanuldsban, versenyben)
van elképzelése a jovojét illetden,

ontevékenyen, aktivan vesz részt a tanuldsban, ismeri a tanulas helyes és hatékony

modszereit,
képes tuddsat tovabb fejleszteni és Snélléan ismereteket szerezni,

képes az értd olvasasra, gondolatait helyesen €s szabatosan tudja megfogalmazni

szOban és irasban,
a mindennapi életben felhasznalhato képességekkel rendelkezik,

ismeri, tiszteli, apolja:
o nemzeti kultGrankat, torténelmiinket, anyanyelviinket,
o atermészet, a kornyezet értékeit,
o mas népek értékeit, hagyomdnyait,

o azegyetemes kultira legnagyobb értékeit,

a tarsadalmilag elfogadott normak szerint viselkedik az emberi és a természeti

kérnyezetben,

ismeri és alkalmazza a kozosségben éléshez sziikséges magatartasformakat,
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- ismeri és betartja a kiilénféle kbzosségek (csalad, iskola, tarsadalom) egyiittélését

biztosit6 szabalyokat,

- ismeri és alkalmazza az emberek kozotti érintkezés, a kommunikacié elfogadott

formait és modszereit,
- viselkedése udvarias, beszéde kulturalt,
- tarsaival egyuttmiikodik,
- sziileit, neveldit, tarsait szereti és tiszteli,
- képes szeretetet adni és kapni,
- szereti hazajat,
- megérti, tiszteletben tartja a sajatjatol eltéré nézeteket,
- szellemileg és testileg egészséges, edzett, egészségesen €,
- szeret sportolni, mozogni,
- megjelenése és személyes kirnyezete tiszta, polt, gondozott.

Tudjuk, hogy ezek a tulajdonsigok mindegyikét nem vagyunk képesek kialakitani
minden egyes hozzink jaré tanulé személyiségében. Neveldink mindennapi neveld és
oktaté munkéja azonban arra irdnyul, hogy a lehet legtdbb didkunk rendelkezzen végzos

korara minél tobb itt felsorolt személyiségjeggyel.

Milven legyen az iskolankat elhagy6 gyermek?

- Legyen képes a testileg, szellemileg, érzelmileg és erkdlesileg egészséges

életvitelre.

- Rendelkezzen a tarsas emberi léthez nélkiilozhetetlen szokasok ¢és

magatartasmodok ismeretével és gyakorlataval.

- Legyen képes a tirsadalmi munkamegosztasba valo bekapcsolodasra

(tovabbtanuldsra és munkavallalasra).?

3 Forras: Miskolci Herman Otté Altalanos Iskola és AMI Pedagogiai programja

32
Kosztrubné Sziics Katalin



Intézményvezetdi palyazat

2.2.4, Szakmai munka fejlesztése, ellendrzése

A nevelétestiilet dontd tobbsége részt vett az Snértékelésben. Folytatnunk kell a munkat;
az onértékelésben megjelslt fejlesztési tervekben megjeldlt fejlesztéseket meg kell

valdsitanunk.

Szeretném elérni, hogy kollégdim:

- legyenek felkésziiltek oktato/neveldmunkdjukban;

- legyenck nyitottak az innovativ médszerekre, folyamatosan képezzék magukat;

- tudjanak csapatban dolgozni;

- legyenek empatikusak egymassal és tanitvanyaikkal;

- tudjak kozvetiteni a sziilok felé intézménylink elvarasait;

- ismerjék és alkalmazzdk az IKT eszkozoket, aknazzak ki a digitalis tanulas adta
elényoket

- mutassanak példat a kozosségi média etikus alkalmazasaban;

Kiemelt célunk az, hogy az iskolai lemorzsolédast nem csupan egy egyszeri eseménynek
tekintsiink, hanem egy folyamat eredményének, amit a tanulok életének hattérben

meghtiz4dé oka és koriilménye befolyéasol, eredményez.

A gyerekek iskolai teljesitményét meghatarozza a sziil6k iskolai végzettsége, szocialis
hatteriik, szarmazasuk. Az oktatas hatékonysiga jelenleg els6sorban a tanuldk sziileinek
tarsadalmi helyzetétdl, a tarsadalmi feltételektdl fligg. A tanulok kozotti nagy kiilonbség
pedig a tanulok tarsadalmi hétterétl. Amikor elkészitettem vezetdi programomat, ezt is
figyelembe vettem. Azt, hogy a mi gyerekeink masak. Attél masak, hogy nem

mindegyikiiknek adatott meg a megfeleld csaladi hattér.
. Tudni kell ellendllni a régi beidegzédéseinknek, hogy vj uton indulhassunk el!”™

Meg kell érteniink, hogy nem minden gyerek tanithaté meg mindenre. De minden ember
megtanithaté valamire. Mert mindenki - masbol jo. Akkor torekedjiink a jo jobb4 tételcre,
és a rossz fejlesztésére egyarant! Azt azonban mindig szem eldtt kell tartanunk, hogy
milyen kornyezetben tanitunk, mert a gyerekeink nagy szazaléka otthon nem tanul, rank
var a feladat, hogy a tan6ran megtanitsuk az anyagot. Feladatunk az iskolai kudarc

megsziintetése, a csaladi hattérbdl, csaladi szocializaciébdl adédos hatranyok csdkkentése,

4 Brandon Sanderson: K&dszerzet-A korok hése. Delta Vision Kiad6 2008. 292. p.
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a tanuldsi motivacid, a sziilok és az iskola kapcsolatdnak javitdsa, az egészséges

személyiségfejlodés biztositasa, a tarsadalom altal elvart értékek és normak kozvetitése.

Megtartjuk az eddig bevalt j6 gyakorlatot, de véltoztatunk azon, ami mar nem szolgalja a
tanulék fejlddését. A teljesitmény javitisa, a gondolkodds, az alapkompetencidk
fejlesztése megkoveteli a modszereink (jragondoldsat, elemzését és atalakitasat.

Természetesen kézben sajat magunknak is fejlédni és tanulni kell.

A kuleskompetenciak hatékony fejlesztése minden pedagdgus feladata. Az intézménynek
rendelkeznie kell a sziikséges szakos ellatottsaggal, hogy ezeket a feladatokat gond nélkiil

meg tudja oldani.

A munkakodzosségek tagjai tovabbra is folyamatosan mikddjenek egyiitt olyan tartalmi
fejlesztésekben, amelyek hozzajarulnak a pedagégusok modszertan kultirajanak
fejlesztéséhez, az intézmény szakmai mihelyként vald miikédéséhez. Szivesen
tanuljanak egymastol, osszdk meg tapasztalataikat az uj médszerek kiprobalasakor, egy-
egy problémés helyzet megoldasaban segitsenek egymasnak. Szakmai napokon a kiilsé
képzésekben résztvevok folyamatosan tdjékoztassak tapasztalataikrdl a kollégdkat. A
munkakozdsségek minden kérdésben tartsanak Ossze, épitsenek egymds munkajara.
Munkakdzdsségeink jol motivaltak, szakmailag felkésziiltek, stabil Gsszetételiiek. Ez
jelenti a garanciat az eddig elért eredmények megtartdsira és pedagdgiai munkank

jobbitasara és fejlesztésére.

A belsd mérések mellett a kiilsé mérések is nagyobb figyelmet, hatékonyabb
visszacsatoldst igényelnek. A kompetenciamérés eredményeinek hatékonyabb, személyre
57616 elemzése a fejlesztések alapja lehet, visszacsatoldsa elengedhetetlen, ezt a

lehetdséget mélyebben ki kell hasznélni az intézményben.

A tehetséggondozo szakkorok tarhaza széles skalan mozog, ezeket meg kell tartani, igény

szerint a lehet6ségekhez mérten boviteni.
A mai didkok mar nem azok, akiknek a jelenlegi oktatdsi rendszert tervezték. '

Tudomasul kell venniink, hogy egy olyan generaci6 nétt fel a szemiink lattéra, akik
belesziilettek a szamit6gépek, videojatékok, mobiltelefonok vildgdba, Az e-mail, a
koézosségi oldalak, az interneten valo bongészés életiik szerves részévé valt. Ok a digitalis

bennsziilsttek. Nekiink pedagégusoknak alkalmazkodnunk kell ehhez a generédciohoz, el

> Mark Prensky
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kell rugaszkodnunk régi modszereinktdl és fel kell venniink a ritmust a jovo
nemzedékével.
A munkaer8piac XXI. szazadi kompetencidi:

— tudasépités

— IKT hasznélat

—  egyuittmikodés

—  kreativitas és innovacid

— problémamegoldd-készség
Fontos, hogy a gyerekek minél korabban felfedezzék a szdmitogép, a virtualis tér €s a
valos gyakorlati problémak kozotti Osszefuggéseket. A tudasalap tarsadalom
kialakitasanak érdekében elengedhetetlen az infokommunikéacioés eszkdzok jatékos,

élményszer(i, de ugyanakkor kreativ felhasznalasa.

Folytatni kell és ki kell terjeszteni a tagiskoléra is az el6z6 tanévben bevezetett ,,Robotika
az oktatasban” elnevezésii programunkat. A kodolas az eurdpai oktatasi rendszerekben
kulcsfontossagi kompetencianak tekinthetd. A kdodolds ugyanis a jovo anyanyelve. A
jévo generacidja az irds és olvasds mellett a kodolast is a vilag legtermészetesebb
dolgaként fogja miivelni. Tiz év mitlva nem lesz olyan szakma, amihez ne lenne sziikség
informatikai szaktudasra. Akinek az eszkdztarabol hidnyozni fog a programozas, az

kdnnyen perifériara szorulhat.
2.2.5. Ertékelés, reflektivitas a vezetdi tevékenységben

A 2017/2018-as tanévtdl latok el intézményvezetd helyettesi feladatokat a Herman
iskoldban. Vezetsi munkdmban igénylem kollégdim visszajelzéseit. Céljaimat velitk
egyiittmikddve, visszajelzéseiket beépitve a folyamatba valdsitom meg. Az
intézményvezet6tdl és a vezetdtarsaimtol kapott visszajelzések alapjan megfeleltem a
beosztas elvarasainak. Kiilsndsen a KRETA rendszer megismerésében, hasznalataban

vivtam ki elismerésiiket.
Feladatomnak tartom, hogy

- ajogszabdlyi valtozasokat folyamatosan figyelemme! kisérjem;
- az intézményi dokumentumokat szitkség szerint aktualizaljam;
- az elvégzett munka minden esetben értékelve legyen;

- torekedjek a partnerkapcsolatok fejlesztésére;
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- gondoskodjak a palyézati lehetéségek folyamatos figyelemmel kisérésérol.

2.2.6. Kapcsolatrendszer megtartasa, bovitése

A j6 kapesolatrendszer elengedhetetlen a vezetéi munkéaban, akar bels6, akar kiils6
kapcsolatokrdl beszéliink. A megfeleld belsé kapcsolatok kialakitdsa, a meglévok
erdsitése kelld alapot és hatteret biztosithat a kiilsé kapcsolatok épitéschez,
fenntartasahoz, mely alapvetéen sziikséges tényez6 az intézmény milkodéséhez, céljainak

eléréséhez.

Az iskola egy olyan szolgaltat6 intézmény, amely a gyermekekért van, az 6 fejlodésik,
nevelésiik érdekében egyiittmiikodik a sziilével. Bevonja a sziiloket a kdzosség €letébe,
az intézményi hagyomanyok apolasaba, iskolai foglalkozdsokba. Az intézményben a
tanulok sziileivel valé kapesolattartds formai (sziil6i értekezletek, fogadoorak, nyilt
napok) megfeleldek, hatékonyan biztositjék a sziilék szaméra, hogy hozzajussanak az
intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz. A partnerek koziil
legfontosabb szerepld a sziild. A sziilének éreznie kell, hogy gyermekét az iskolaban
szeretik, elfogadjik, nevelési problémaira megoldasi javaslatot kaphat a tanaroktol,

gyogypedagogusoktol.

Fontos, hogy az iskola minden tandra, tanitdja, munkatarsa része legyen egy Oszinte
szakmai kapcsolati halonak, mely a mindenkor hiteles tajékoztatdson és kommunikdcion

alapszik, s ez még tovabb erdsitheti a sziilokkel valé kapcsolattartast is.

A sziilének, pedagogusnak egyarant feladata, hogy a gyermekeket az elvarasok,
szabélyrendszerek betartdsdra dsztondzze, nevelje. A tanuloknak érezniik kell, hogy a
kovetelményeket sziileik és pedagdgusaik egyarant elvarjak téliik. A csaladi életre,
munkaéra nevelés nemcsak a sziild, hanem az iskola feladata is. Nagy szerepe van az

intézménynek abban is, hogy a tanulok pdlyavilasztdsdt eldsegitse.

Mindenki megvitathat6 otletére és javaslatara szamitok, mert a kdzos gondolkodas segit
és motivélhat abban, hogy a fenntartéval, a trs- intézményekkel, az egyes hat6sdgokkal

korrekt egyiittmiikodés és eléremutatd szakmai munka alakulhasson ki iskolank

szinvonalas miikodésének biztositasa, de leginkdbb az itt tanul6 gyermekek érdekében.
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Tudatosan, megtervezetten jelen kell lenniink a médidban, sziikebb régionk, az Avas
életében. Torekedniink kell arra, hogy a beiskolazési korzetiink gyermekeit ne masik

korzet iskolajaba irassak.

2.3. Az intézmény joviképe

Az intézmény j6vSképét meghatarozzak az adottsagok és a lehetdségek. Tanév végén
még mindkét iskolaban 2 nyolcadikos osztaly fog tivozni. A Munkdcsy iskolaban
2022/2023-as tanévtdl mar csak 1 osztaly lesz évfolyamonként, a Hermanban 3 év
mulva fog ez bekdvetkezni. Az elkdvetkezendd években redlisnak tiinik mindkeét
iskolaban 1-1 elsés osztaly inditdsa. Az osztalyok csokkenésével parhuzamosan
csokkenni fog a pedagdgusok szama nyugdijba vonulds miatt. Az 0j NAT 7.
évfolyamos bevezetésével egy id6ben, ha lehetéséglink lesz attériink a
természettudomany tanitasara, ez kiklisz6bolheti a fizika, kémia szakos neveldk hidnyat.
A Munkacsy iskolaban tovabbra is sziikség lesz tanitora és matematika, német és etika

szakos tanarra.

Intézményiink tarsadalmi kornyezete tekintetében fontosnak tartom, hogy ne csak a
témaheteken/tanitdsi Orakon jelenjen meg a kornyezetvédelem, és ezzel egyiitt a
fenntarthatosag, hanem mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy beépiiljon
tanitvanyaink személyiségébe, gondolkodasmodjaba a kornyezettudatosabb életvitel
kialakitdsa irdnti igény. Az emberiség kézos érdeke kell legyen, hogy megdrizziik
értékeinket, és hogy felelésen viszonyuljunk a jelenlegi kornyezetiinkhdz. Ennek
keretében fel kell eleveniteniink hagyomanynak szamito tevékenységeinket: pl. az iskola
el6kertjében talalhaté kopjafa gondozasat, Herman Otto sirjanak {innepélyes

megkoszoruzasat.

2.3.1. A pozitiv intézményi arculat kialakitasa ¢s fenntartasa

Programomban tdmaszkodom el8ddm munkéssigéra. Az intézmény zokkendmentes
miiksdésének feltétele - a folytonossdg megléte mellett - a gydkeres valtoztatdsok
melldzése az atmeneti idészakban. Alapdokumentumaink a kozelmultban - aktiv
részvételemmel - feliilvizsgdlatra keriiltek. A médositasok a nevel6testiilet, illetve a

munkakozdsségek javaslatai alapjan torténtek.

Ezzel egyiitt torekszem arra, hogy a pedagdégia munkank innovativ legyen, hiszen az

egyes tarsadalmi valtozdsok hatdssal vannak a mindennapi iskolai életre is.
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Meggy6z6désem, hogy intézményiink pedagdgusai szakmailag jol felkésziilt,
elkdtelezett, innovativ egyéniségek. Ahhoz, hogy a kollégak kihozzdk magukbol a
maximumot, egy pozitiv munkahelyi légkdrre van sziikség, ahol elfogadott, hogy
mindenki hib4zhat, de ugyanakkor a kimagaslé teljesitményt elismerik. A hangsdly a
pozitiv megerésitésen van, mindenkinek sziiksége van ra, ezaltal lesz motivaltabb,

aktivabb és célratdrobb.

Fontos, hogy pozitiv, j6 hangulata lizenetekkel hivjuk fel magunkra a figyelmet.
Torekedniink kell arra, hogy tanitvanyaink szeressenek ide jarni. Elengedhetetlen, hogy
a sziilék bizalommal legyenek irdnyunkba. Ne maradjon lezaratlan konfliktus sem a
belsé, sem a kiilsé kapcsolatokban. Alapvetd elvéras kell legyen az intézmény minden
tanul6javal és dolgozdjaval szemben, hogy az iskolan kivil is intézményiink

szellemiségéhez méltdan viselkedjen

Fejleszteni szeretném a lokélpatriotizmust osszhangban Szunyogh Szilvia kollégan6
mesterprogramjaval, mely a harmadik mérfoldkovénél intézménytink valamennyi
osztalyara kiterjeszti a ,,Miskolci sétakat”. Kiemelt figyelmet kell forditanunk a véros és
kornyékének megismertetésére mind természeti, mind kulturdlis teriileten, hiszen a
csalddok nagy része ezt nem biztositja a gyerckeknek. (nem jarnak szinhdzba, mizeumba,

kirandulni)

Az elkivetkezendd évekre legfontosabb célkitlizésem, hogy megbrizzem az intézmény
egyéni arculatit a hagyomanyok tiszteletben tartdsaval, valamint célom a meglévd
értékekre épiilé megijulds, az (1j oktatdspolitikai elvarasokhoz alkalmazkodva. Tovabba

a kollégak szakmai szinvonalanak er8sitése, a kompetencia alap( oktatds fejlesztése.

Munkémat a partnerk6zpont( szemlélet jellemzi, nyitott vagyok az egyiittmiikddésre, az

egyéni és kozdsségi érdekek sszehangoldsara.

J6 hangulatii, nyugodt, pozitiv munkahelyi légkért biztositanék, ahol mindenki megkapja
a munkajaért jaré elismerést, dicséretet. Kovetkezetes, demokratikus iranyitassal
timogatom, 0sztonzdém kollégdimat. Mind vezetési stilusommal, mind szakmai
tudasommal segitem az intézmény pedagdgusait, leendé kollégaimat, mert e program
megvaldsitdsahoz a tantestiilet valamennyi tagjanak tevékenysége, csapatként vald

egylittmitkdése szlikséges.
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ZAROGONDOLATOK

A pozitiv hagyomanyaink meg6rzésével, megfelelve a torvényi, tirsadalmi elvarasoknak
kell mikodniink. Az adottsagok keretein beliil meg kell taldlnunk intézménylink
folyamatos fejlesztésének lehetdségeit, hogy az alapdokumentumokban rdgzitett
céljainkat meg tudjuk valdsitani.
Szeretem az iskolat, az életem fontos része, jO itt vezetdnek lenni. Egy dsszeszokott,
szorgalmas, megbizhatd csapat all mogottem. Erzem timogatasukat, szdmitanak ram.
Dontéseimet megértik, elfogadjak. Ertiik, veliik egyiitt szeretném irdnyitani
intézménylinket.
Ehhez kérem a véleményez6k és dontéshozok tdmogatdsat.
Miskolc, 2022.03.24.
J/(/‘CL ‘M/ gﬁ_(,éfo Ny
Kosztrubné Sziics Katalin

palyazo

39
Kosztrubné Sziics Katalin



