Intézményvezetdi palyazat

2. VEZETOI PROGRAM

Hiszem ¢és vallom, hogy az iskola szellemiségét a benne munkélkodé pedagégusok,
tanitvanyok, sziil8k egylittes, egyet akaré emberek szellemisége, dsszefogasa hatdrozza
meg. E nelkill nem lehet magabiztos, sikeres, jol képzett, miivelt, az életben boldogulni
tudd, harmonikus személyiségli embereket nevelni.

Programomban tdmaszkodni fogok el6dém munkéssagara. Véleményem szerint az
intézmeny zOkken8mentes miikddésének a feltétele a folytonossig megléte mellett a
gy6keres valtoztatisok mell6zése az 4atmeneti idészakban. Alapdokumentumaink a
kozelmultban lettek fellilvizsgalva melyben aktivan részt vettem. A modositasok a
nevelOtestillet, a munkakdzosségek javaslatai alapjan torténtek. Ezzel egyiitt a
pedagdgia munkank innovativ kell legyen, hisz a tarsadalmi valtozasoknak hatdsuk van

az iskolai életre is.

2.1. Pedagdgiai alapelvek, célok

»Iskolank nevelétestiiletének pedagogiai hitvallasa
Olyan iskola kialakitdsa, amelyben gyermek és felndit jol érzi magd, amelyben a
gyermekek minél tovdbb maradnak élervidam, alkoté gyerekek, ahol a szocidlis

kiilonbségek elvesznek, ahol a tehetség, a tirelem, a mdsik irdnti figyelem szdmit.

Munkankban meghatdrozé jellegliek az emberi kultura alapértékei: szeretet,
igazsag, Oszinteség, becsiilet, hazaszeretet, tudds, batorsag, szorgalom, kitartas,
tolerancia, pluralizmus és demokricia igénylése, az emberi méltésag tisztelete.
Iskolankban a tanuldk teljes személyiségének fejlesztése, valamint a tanulok korszerd
ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitisa és bévitése a legfontosabb
pedagogiai feladat. Nevel8ink szellemileg, erkdlesileg és testileg egészséges
nemzedéket kivannak nevelni a rank bizott gyermekekbdl.

Szellemileg:
o a tanulok alapkészségeit fejlesztjiik, hogy szdmukra korszerti, a mindennapi
€letben hasznosithato, tovabb épithet6 alapmiiveltséget szerezzenek
* olyan ismereteket kozlink, melyek megalapozzdk a tanulék miiveltségét,
vilagszemléletét, vilagképiik formalodasat és eligazodasukat sziikebb és tagabb

kornyezetiikben

22
Kosztrubné Sziics Katalin



Intézményvezetdi palyazat

oktatotevékenységiink célja, hogy a gyermeki személyiség széleskériien
fejlodjon

fontosnak tartjuk, hogy didkjaink elsajatitsék az egyéni tanulds médszereit,
kiemelt feladatunk, hogy a tanitds — tanuldsi folyamatunk egyre hatékonyabb

legyen, és folyamatosan emelkedjenek a tanulok eredményességi mutatoi.

Erkélesileg:

szeretnénk elérni, hogy tanuléink korében a szorgalomnak, a tudasnak és a
munkénak becsiilete legyen,

toreksziink a huménumra, az egyén és a kdzosségek iranti tiszteletre,

segitiink didkjainknak észrevenni és értékelni a jot - megelSzni, felismerni a
rosszat,

toreksziink az emberek kozotti érintkezés, a kommunikécié elfogadott
normdinak €s helyes formainak kialakitdsara,

szeretnénk tanuldinkat megismertetni nemzeti kultirdnk és tdrténelmiink
esemeényeivel, kiemelkedd személyiségeivel és hagyomanyaival, hogy mindezek
megbecstilése révén taplaljuk a gyermekekben a haza, a szil6fSld irdnti

szeretetet.

Szeretnénk, ha tanuléink, egyesitenénk magukban az aldbbi tulajdonséagokat:

humanus, erkélcsos, fegyelmezett, kételességtudo,

miivelt, érdeklédd, nyitott, kreativ, alkotd,

becslili a tudést, a szorgalmas tanulast, a munkit,

képes a problémak érzékelésére és megoldasara,

gyakorlatias, képes eligazodni szlikebb és tdgabb kornyezetében,

jo eredmények elérésére torekszik (munkéban, tanulasban, versenyben)

van elképzelése a jovojét illetSen,

Ontevékenyen, aktivan vesz részt a tanuldsban, ismeri a tanulas helyes és
hatékony mddszereit,

keépes tuddsait tovabb fejleszteni és 6nélldan ismereteket szerezni,

képes az ért6 olvasasra, gondolatait helyesen és szabatosan tudja megfogalmazni
szoban és irasban,

a mindennapi €letben felhasznalhat6 képességekkel rendelkezik,

ismeri, tiszteli, apolja:

* nemzeti kulttrankat, torténelmiinket, anyanyelviinket,
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* a természet, a kdrnyezet értékeit,
* mas népek értékeit, hagyomanyait,
* az egyetemes kultira legnagyobb értékeit,
a tarsadalmilag elfogadott normdk szerint viselkedik az emberi és a természeti
kémyezetben,
ismeri ¢s alkalmazza a kdzosségben ¢éléshez sziikséges magatartasformakat,
ismeri €s betartja a kiilonféle kozdsségek (csalad, iskola, tarsadalom)
egyluttélését biztosito szabalyokat,
ismeri és alkalmazza az emberek kdzotti érintkezés, a kommunikacio elfogadott
formait és modszereit,
viselkedése udvarias, beszéde kulturalt,
tarsaival egytttmukodik,
sziileit, neveldit, tarsait szereti és tiszteli,
képes szeretetet adni és kapni,
szereti haz4jat,
megérti, tiszteletben tartja a sajatjatol eltéré nézeteket,
szellemileg €s testileg egészséges, edzett, egészségesen él,
szeret sportolni, mozogni,

megjelenése és személyes kdrnyezete tiszta, apolt, gondozott.

Tudjuk, hogy ezek a tulajdonsagok mindegyikét nem vagyunk képesek kialakitani

minden egyes hozzank jér6 tanulé személyiségében. Neveldink mindennapi nevels és

oktatd munkdja azonban arra irdnyul, hogy a leheté legtébb didkunk rendelkezzen

végzOs kordra minél tobb itt felsorolt személyiségjeggyel.

Milyen legyen az iskolinkat elhagy6 gyermek?

Legyen képes a testileg, szellemileg, érzelmileg és erkélesileg egeszséges
€letvitelre.
Rendelkezzen a tarsas emberi 1éthez nélkiilozhetetlen szokdsok 6és

magatartasmodok ismeretével és gyakorlataval.
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o Legyen képes a tirsadalmi munkamegosztisha vald bekapcsolddasra
(tovabbtanuldsra és munkavallalasra).”

2.2. Elvaras a kollégakkal szemben:
A nevelGtestiilet dont§ tobbsége részt vett az Onértékelésben. Folytatnunk kell a
munkat; az Snértékelésben megjeldlt fejlesztési tervekben megjelslt fejlesztéseket meg
kell valésitanunk.
Szeretném elémi, hogy kollégdim:

o legyenek felkésziiltek oktaté/nevelémunkéjukban;

o legyenek nyitottak az innovativ médszerekre, folyamatosan képezzék

magukat;

o tudjanak csapatban dolgozni;

o legyenek empatikusak egymaéssal és tanitvanyaikkal;

o tudjak kbzvetiteni a sziil6k felé intézményiink elvarasait;

o ismerjék és alkalmazzak az IKT eszkozoket, aknizzdk ki a digitalis

tanulas adta elonyodket

o mutassanak példat a kozosségi média etikus alkalmazaséban;

2.3. Az iskolai kérnyezet megijitasanak terve

A Herman eépiilete tekintetében célom a szinten tartds. Az iizemeltetésbl adddd
problémdk lehetséges megelGzése, azok kikiiszobolése. A sportpalyak feltjitdsara forras
felderitése. Folyamatos karbantartisra szorul a felndttoktatisnak helyet ado betonyp-
épiilet.

A Munkdcsy iskola féépiiletének tekintetében elengedhetetlen az elektromos hilézat és
a vizes blokkok teljes feltjitasa, lehetSség szerinti korszer(isitése. A tanteremi butorzat

cseréje legalabb 5 tanteremben sziikséges.

? forras: intézményiink pedagdgiai programja
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2.4. Vezetési struktiira

|

ENYYEZETT
HELYETTES
P AN
N ORES e AT e

PEDAGOGUSOKY

2021.augusztus 31-ét8l latom el intézményiinkben az intézményvezetdi teendéket. A
korabbi iskolavezetés 3 tagja nyugdijba vonult. A tagintézményvezeté a Munkacsy
Iskolat és a mivészeti munkakézosség tanszakvezets tevekenységét iranyitja. A
Hermanban az intézményvezet§ helyettes a felsds munkakozdsségvezetSk munkajanak
iranyitisa mellett a felndttoktatast is irdnyitja. A tagintézményvezetd helyettes, mivel
nincs alsos helyettes a Hermanban, ezért mindkét iskolaban irdnyitja az 6sszevont alsé-
napkdzis munkakozosség, a fejleszté pedagdgusok munkéjat. Koordinalja a hitoktatdk,
és a gylgytestneveld munkéjat. Az iskolatitkdrok, az adminisztrativ dolgozo, a

rendszergazda és a technikai dolgozdk az intézményvezetd iranyitésa ala tartoznak.

2.5. Az intézmény jovOképe

Az intézmény j6vEképét meghatdrozzak az adottsagok és a lehetéségek. Tanév végén
még mindkét iskolaban két nyolcadikos osztaly fog tdvozni. A Munkécsy iskoldban a
2022/2023-as tanévté]l mar csak egy osztaly lesz évfolyamonként, a Hermanban harom
¢v mulva fog ez bekovetkezni. Az elkdvetkezendd években realisnak tiinik mindkét
iskoldban egy-egy elss osztaly inditasa. Az osztalyok csokkenésével parhuzamosan
csokkenni fog a pedagdgusok széma nyugdijba vonulés miatt.

Az 1j NAT hetedik évfolyamos bevezetésével egyidben attériink a természettudomany
tanitasara, ez kikiiszoboli a fizika és a kémia szakos nevel§ hidnyat. A Munkacsy

iskoldban sziikség lesz tanitora. Fontos a tantestiilet fiatalitisa.
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Kiemelt célunk az, hogy az iskolai lemorzsoloddst nem csupan egy egyszeri
eseménynek tekintsiink, hanem egy folyamat eredményének, amit a tanuldk életének
hattérben meghtiz6do oka és kériilménye befolyasol, eredményez.

Az elkovetkezd tanévekben is tervezziik, hogy évente lehetéséget biztositunk
nevelGtestiileti értekezlet formdjaban 4j, de mar altalunk kiprobalt médszertani elemek
bemutatasara. Sziikségiink van az egyméssal valé folyamatos kommunikaciéra, hogy
elmesélhessiik, milyen uj médszerekkel probalkozunk, kinek mi valik be leginkabb.
Intézményiink tarsadalmi kOrnyezete tekintetében fontos tartom, hogy ne csak a
témaheteken/tanitdsi ordkon jelenjen meg a kémyezetvédelem, és ezzel egyiitt a
fenntarthatosdg, hanem mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy beépiiljon
tanitvanyaink személyiségébe, gondolkoddsmédjaba a kérnyezettudatosabb életvitel
kialakitdsa irdnti igény. Az emberiség kozds érdeke kell legyen, hogy megobrizziik
értekeinket, €s hogy felelésen viszonyuljunk a jelenlegi kérmyezetiinkhoz.

Terveim kézott szerepel a Munkécsy iskoldban is ttérni a tantargycsoportos tanitasra az
alsé tagozaton; a Herman iskola tanuléit jobban bevonni az alapfoku

mivészetoktatisba.

2.6. Ertékelés, reflektivits a vezetdi tevékenységben

A 2017/2018-as tanévtSl latok el intézményvezetd helyettesi feladatokat a Herman
iskoldban. Vezetéi munkdmban igénylem kollégaim visszajelzéseit. Céljaimat veliik
egylttmikodve, visszajelzéseiket beépitve a folyamatba valdsitom meg. Az
intézményvezetotdl és a vezetStarsaimtol kapott visszajelzések alapjan megfeleltem a
beosztds elvéarasainak. Kiilondsen a KRETA rendszer megismerésében, hasznalatdban
vivtam ki elismerésiiket.
Feladatomnak tartom, hogy

» ajogszabalyi véltozasokat folyamatosan figyelemmel kisérjem;
az intézmeényi dokumentumokat sziikség szerint aktualizaljam;
az elvégzett munka minden esetben értékelve legyen;

torekedjek a partnerkapcsolatok fejlesztésére;

Y V V Y

gondoskodjak a pélyazati lehetdségek folyamatos figyelemmel kisérésérsl.
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2.7. A pozitiv intézményi arculat kialakitisa és fenntartisa

Fontos, hogy pozitiv, j6 hangulati {izenetekkel hivjuk fel magunkra a figyelmet.
Torekedntink kell arra, hogy tanitvanyaink szeressenek ide jarni. Elengedhetetlen, hogy
a szil6k bizalommal legyenek irdnyunkba. Ne maradjon lezaratlan konfliktus sem a
belsd, sem a kiilsé kapcsolatokban. Alapveté elvéaras kell legyen az intézmény minden
tanulojaval és dolgozdjaval szemben, hogy az iskolan kiviil is intézménytink

szellemiségehez méltdan viselkedjen.

ZAROGONDOLATOK

A pozitiv hagyomanyaink megérzésével, megfelelve a torvényi, tarsadalmi
elvardsoknak kell mikddniink. Az adottsagok keretein beliil meg kell taldlnunk
intézményink folyamatos fejlesztésének lehet6ségeit, hogy az alapdokumentumokban
rogzitett céljainkat meg tudjuk valdsitani.
. Egyediil a legnagyobb erd sem tehet mindent, mondhatndm, nem tehet sokat- egyesitett
erdknek pedig a lehetetlennek ldtsz6 is gyakran lehetséges. Mit ér egy csepp viz? De
milliomonként egyesiilt cseppek megdobbenté erét fejtenck ki.
Szeretem az iskolat, az életem fontos része, jo itt vezetSnek lenni. Egy 0sszeszokott,
szorgalmas, megbizhaté csapat all mdgdttem. Erzem tamogatasukat, szdmitanak ram.
Dontéseimet megértik, elfogadjak. Ertiik, velik egyltt szeretném iranyitani
intézménylinket.
Ehhez kérem a véleményez6k és dontéshozdk tdmogatasat.
Miskolc, 2021.10.25.
et Qb Loodol
Kosztrubné Sziics Katalin

palyazé

Mellékletek

? Kélcsey Ferenc
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