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1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo teriiletek:
e A stratégiai tervek aktualis elemei megjelennek az intézményi dokumentumokban.

e Az intézmény terveinek megvalositasa a pedagogusok, a munkakozosség, a DOK, a sziil6i kozosségek bevonasaval torténik.

e A pedagbdgusok tervez6 munkédja és a megvaldsulas dokumentumai koherens egységet alkotnak.

e Az intézményben magas szinvonalu pedagdgiai munka folyik.

e Az iskola vezetése kiemelten szamit a tervezésben az intézményvezetd-helyettesek, a munkak6zosség vezetok, az osztalyfonokok munkajara,
szaktudasara.

e Erds a hivatastudat és az Osszetartds a neveldtestiiletben.
e Alsoé tagozat €s a felso tagozat kozott az dtmenet zokkendmentesen muikodik.

Fejlesztheto

Felelos és

Ellenorzés/értékelés

teriilet Cél/részcél Feladat bevontak kore Hatarido Sikerkritérium m()dj a/ideje
Jo gyakorlatok Az iskola jo Tobb éve sikeresen Szaktanarok, 2023. 08.31. Az innovaciok Elégedettségvizsgalatok,
gyljtése, gyakorlatainak ¢s hatékonyan munkako6zosség- kiilsé és bels6 azok értékelésének
dokumentalasa. Osszegyljtése, alkalmazott, vezetok. szolgaltatasként ismertetése a kiils6 és
bemutatasa. kiprobalt, ezért mitkddnek. belsd partnerek felé.

Mas intézmények
J6 gyakorlatanak
gyujtése,
kiprobalasa.

eredményesen
fenntarthato,
fejleszthetd,
dokumentélhato
projektjeink jo

gyakorlatta alakitasa.
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2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Kiemelkedo teriiletek:

e Az intézményi beszamoldkban jol kdvethetok az osztalyfonoki és didk onkorméanyzati munka eseményei €s eredményei.
o A kozosségfejlesztési feladatokat nagymértékben megvaldsitja az intézmény.

e Nagyfoku tAmogato szervezeti €s tanulési kultara jellemzi az iskolat.

o Az egyes tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztése, azok megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban.
e A tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére a tantestiilet nagy figyelmet fordit, rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld informaciokkal,
szamtalan felzarkoztatast és programot szerveznek.

o Az egészséges ¢s kornyezettudatos ¢letmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagodgiai programban eldirtak szerint a munkatervben
szerepel, a beszamolokbol kovetheto.

e A tan6ran kiviili tevékenységek alkalméval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak azokat.

Fejlesztheto

Felelos és

Ellenorzés/értékelés

tel'ﬁ|et Cél/részcél Feladat bevontak kére Hatarido Sikerkritérium médj a/ideje
Az iskola Teljesebb Rendszeres Iskolavezetés és | 2019.09.01-t61 | A széles korti Elégedettségi
programjaiba tajékoztatas, az tajékoztatas az minden folyamatos ismeretkozlés és az kérdoivek.
intenzivebben be érdekeltség, iskola pedagdgus. aktiv kapcsolattartas,
kell vonni a érdeklddés teljesitményérol. pozitivan hat a

sziloket, érdekeltté
kell tenni 6ket
abban, hogy részt
vegyenek aktivan
az iskola életében.

felkeltése, és a

véleménykérés.

A sziilék ismerjék
az eredményeinket,
az elgondolasainkat,
jovokeépiiket, a
fejlesztési
lehetdségeinket.

szil6kre és a
tanuldkra.
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3. Eredmények

Kiemelkedo teriiletek:

A tanulmanyi eredményeket évfolyamonkénti, tantargyankénti bontasban, a bemeneti és kimeneti mérések eredményeit, a lemorzsolodas adatait, a
tovabbtanulasi mutatokat és a kompetenciamérések eredményeit folyamatosan kovetik, nyilvantartjak, részletesen elemzik. Az eredmények javitasa
fontos célja a neveldtestiiletnek, intézkedési tervet készitenek, tudatosan késziilnek a kovetkezo év fejlesztési feladataira. A tantestiilet elkotelezett az
intézményben folyo, igényes neveld-oktaté munka irdnt, mdodszertani megujulasra valo torekvés jellemzi, folyamatosan segitik, fejlesztik a lemarado
tanulokat. A kompetenciamérések eredményei a csaladi hattérindex alapjan az elvart értékek folott vannak, a hatodikrdl nyolcadik osztalyra javulnak,

ami a hozzdadott pedagogiai értéket mutatja.

Felelos és

Ellenorzés/értékelés

Fejlesztheto teriilet Cél/részcél Feladat bevontak kire Hataridé Sikerkritérium modja/ideje

A kompetenciamérések | A kompetencia- | A kompetenciamérések | Tanitok, 2019. 09. 01- | Javulnak az Minden évben a

alapjan készitett méréshez eredményeinek tobb szaktanarok, t6l folyamatos | eredmények, tavaszi nevelési

intézkedési tervek kapcsolodo szinten torténd munkak6zosség- csokken a értekezleten, ahol a

tovabbi hatékony belsd elemzése: a tanulok vezetok. minimum szintet | munkak6zosségek

megvaldsitasa, az folyamatok szintjén (alul teljesitd el nem érd vezetdi elemzik az

eredmények javitasa. tervszeriive, didkok szovegertés, didkok szama. eredményeket a
dsszehangoltta matematika, idegen megjeldlt szinteken,
tétele. nyelv), az osztalyok javaslatokat tesznek

szintjén, €s a
feladattipusok szintjén,
amelyeket
munkakozdsségi
szintjén kell megyvitatni,
megoldasokat keresni.
Alapismeretek erdsitése
az also tagozaton.

a javitando
teriiletekre.
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4. Belso kapcsolatok, kommunikacio

Kiemelkedo teriiletek:
Az intézmény pedagogusai szoros emberi és szakmai kapcsolatban vannak egymadssal. JO a kapcsolat a vezetéssel is, szdmithatnak a segitségiikre,
véleményiiket kikérhetik, rendszeres a munkéjukkal kapcsolatos visszacsatolas is. Mindez jo6 munkahelyi 1égkort eredményez, ami hozzajarul a hatékony
oktatdé-neveld munkahoz. A tantestiilet tagjai tobb 6nallo, és a tagintézménnyel k6z0s szakmai munkakdzdsségben dolgoznak, nyitottak egymas szakmai
tapasztalatai, a tovabbképzéseken megismert, kiprobalt és bevalt Gj modszerek irant, melyek megosztasara az intézmény tobb forumot is biztosit. A
pedagdgusok egylittmiikddnek tartalmi fejlesztésekben, problémads esetekben segitséget nyujtanak egymasnak, az intézményen beliili egylittmitkdéseket

az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi. A kétirdnytl kommunikécioé tobb csatorndn és eszkozzel is biztositott, a munkatarsak hozzaférnek az

informaciokhoz.
. . Felelos és B m oz

1) G Cél/részcél Feladat . Hataridé Sikerkritérium | Ellencr gj?gfie({gj?fe'es
A dokumentumok | A bels6 valtozasok A stratégiai Munkakdzosség- | 2020.04.30. Naprakész A kiilsé és belso
harmonizaléasa a atvezetése az dokumentumok vezetdk, az dokumentumok. valtozasok miatt
munkako6zosségek | alapdokumentumokba. | elemzése, intézményvezetés minden tanévben
felsorolasa A munkatervek és az | aktualizalasa. tagjai. feliil kell vizsgalni,
tekintetében. alapdokumentumok és sziikség szerint

Osszhangjanak
pontositasa

aktualizalni a
dokumentumokat.
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5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

Kiemelkedo teriiletek:
Megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagu partnerek azonositasa, rendszeres az igényeiknek, elégedettségiiknek megismerése. Az intézmény aktiv
kapcsolatot apol a kiilsé partnereivel. A kiils6 partnerek tajékoztatasa folyamatos, az intézmény jol atlathato, tartalmas és aktualizalt honlapot

mikddtet, a kozzétételi lista részletes, alpontjai kiilon is megtekinthetdk.

Fejlesztheto

Felelos és SevaiElk

Ellenorzés/értékelés

teriilet Cél/részcél Feladat Kore Hataridé Sikerkritérium modja/ideje

Panaszkezelési A partnerek A kiils6 Intézményvezetd, 2020.03.31. | Hatékony egyiittmiikodés | Eljarasrend,
szabalyzat panaszainak partnerek munkakozosségvezetok. a kiils6 partnerekkel, a szabalyzo
kidolgozasa. A egységes elégedettségének kiils6 partnerek dokumentumok,
kiils6 partnerekkel | szabalyok vizsgalata. elégedettsége. Gyors €s jegyzékoényvek,
val6 kapcsolatok szerint torténd, hatékony panaszkezelés: a | elégedettségmérs-
tartalomleirasainak | atlthato, Uj panasz- felmertil6 problémak, kérdsivek.
bovitése. hatékony kezelési Yltf"k a legkorabbi

kezelése és szabalyzat idépontbana

kivizsgalasa. kidolgozasa. legmegfelel6bb szinten

val6é megoldasa.
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6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény épiilete 0sszkomfortos épiilet, rendelkezik a nevelés-oktatas alapvetd sziikségleteivel. A targyi felszereltség megfeleld. Az intézmény az
IKT - eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tanoran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd. A
termek tobb mint fele digitalis tablaval felszerelt, amelyekben a pedagdgusok internettel timogatott tanorakat tartanak. Az iskola hagyoméanyosan részt
vesz a digitalis témahét programjdban. Az intézmény alkalmazotti kdozdsségének munkajara, egylittmiikddésére a magas szintli belsd igényesség,
hatékonysag jellemzd, gyiijtik és megosztjak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat. Az intézmény szdmara fontosak a hagyomdnyai, azok
megjelennek az alapdokumentumokban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka részét képezik. A munkatervben
megtalalhatoak a tanévre tervezett iinnepi alkalmak, jeles események, a felelosok megjelolésével. A munkakdzosségek tagjai egyiittmiikddnek olyan
tartalmi fejlesztésekben, amelyek hozzdjarulnak a pedagdgusok modszertani kultirajanak fejlesztéséhez, az intézmény szakmai mithelyként vald
mikodéséhez. Szivesen tanulnak egymastol, megosztjak tapasztalatainkat az (j mddszerek kiprobalasakor, egy-egy problémas helyzet megoldasaban
segitséget nyujtanak egymasnak. A belsé tudasmegosztas miikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak. A problémak megoldasaban
egységes elveket vallanak, a szabalyok betartatdsdban kovetkezetesek. Jo kollektivat alkotnak, biiszkék arra, hogy sokan palydjuk kezdetétdl ebben az
intézményben tanitanak.

Fejlesztheto Y S Lt (% G Sy . s e Ellenorzés/értékelés
teriilet Cél/részcél Feladat bevontak kire Hataridé Sikerkritérium modja/ideje

A kiils6 és belsé | A nevel6-oktatd A szaktanarok, a Szaktanarok, 2019.09.01-t61 | Javulnak az Az ellendrzés
mérések munka munkako6zosségvezetok | munkakozosség- | folyamatos eredmények, folyamatos az e-
eredményei szervezettségének | és az intézményvezetés | vezetok, csokken a bukésok, a | naplon keresztiil,
alapjan készitett fejlesztése. altal ellendrzott intézményvezetés lemorzsolodassal értekelés félévente a
intézkedési tervek | A belsd teriiletek, szempontok | tagjai. veszélyeztetett munkak6zosségi €s
megvalositasdnak | ellendrzések meghatarozasa. tanulok szama. intézményi
fokozottabb hatékonysaganak beszamoldokon
ellendrzése. novelése. keresztiil.
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7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Kiemelked6 teriiletek: Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany ¢és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban foglaltakkal. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben
¢s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil. A tervekben jol kovethetok a pedagodgiai program kiemelt céljai és a hozzajuk rendelt
feladatok, feleldsok, eredmények. A tervek nyilvadnossaga az intézmény honlapjan biztositott. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvardsainak. A tovabbképzések tervezése soran Osszhangot teremtenek az egyéni érdekek és intézmény érdekek kozott. A beiskolazasi tervekben
megjeldlt tovabbképzések tdmogatjak az intézmény aktudlis fejlesztési céljait. A taneszkozok (tankonyv, munkafiizet, stb.) kivalasztisa a hatalyos ¢és
vonatkoz6 jogszabdlyok betartasaval torténik. A pedagdgusok nyitottak az 0j tanitasi modszerekre.

Fejlesztheto teriilet

Cél/részcél

Feladat

Felelos és

Hatarido

Sikerkritérium

Ellenorzés/értékelés

tanterv, SZMSZ,
Hazirend, torvényi
és jogszabalyi
valtozasokat kovetd
feliilvizsgalata.

intézmény
alapdokumentumaiba.

bevontak kore moédja/ideje
Az intézményi A KRETA rendszer | A stratégiai Munkak6zosség- 2020.04.30. Naprakeész A torvényi
dokumentumok: bevezetésével dokumentumok vezetok, az dokumentumok. valtozasok miatt
Pedagogiai kapcsolatos feladatok | elemzése, intézményvezetés minden tanévben
program, helyi beemelése az aktualizalasa. tagjai. feliil kell vizsgalni,

és sziikség szerint
aktualizalni a
dokumentumokat.

Az intézmény neveldtestiilete 2019. 05. 07-én megtartott nevelétestiileti értekezletén az intézkedési tervet elfogadta.




